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Auftrag und Vision
Wirksame Strategieberatung fir die
Energiewende

Eine sichere, regenerative und sozial gerechte Energieversorgung gehort zu den grolRen Heraus-
forderungen unserer Zeit. Der Abschied von fossilen Energietragern bedingt einen grundlegenden
Umbau der Strom- und Warmeerzeugung und der Mobilitat.

In diesem komplexen Themenfeld bietet das Hamburg Institut Strategieberatung und die daftr
notwendige angewandte Forschung. Die Teams unserer beiden Geschéftsbereiche Consulting und
Research blindeln vielfaltiges Know-how aus Politik, Verwaltung, Recht und Wirtschaft.

Wir wollen, dass die Energiewende ein Erfolg wird — auch fiir unsere Kunden.

Dafiir bringen wir unsere Starken ein:

rfahrung

Erfahrung
W Grunder und Mitarbeiter haben langjahrige Berufserfahrung in Unternehmen, Verwaltung und
- Politik. Wir kennen die Bediirfnisse unserer Kunden nicht nur aus der Beraterperspektive, sondern
\ auch aus eigener Praxiserfahrung.

Interdisziplinaritat

Wir bearbeiten unsere Projekte interdisziplindr und umsetzungsorientiert. Fiir uns heil3t das: Neben
der technischen und wirtschaftlichen Machbarkeit nehmen wir die regulatorischen, politischen und
kommunikativen Herausforderungen von Anfang an in den Blick.

Kreativitat

Unser unkonventionelles Denken ist Grundlage fiir neue Geschaftsmodelle und Politikansatze. Wir
liegen dabei nicht immer im Mainstream. Doch die Geschichte der Energiewende zeigt: Was gestern
undenkbar schien, wird heute zur Realitat.
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Arbeitsfelder
Unsere Schwerpunkte im Uberblick

Forschung

}/ Mit nationalen und internationalen Partnern sind wir an verschiedenen Forschungsprojekten
beteiligt. Hier erarbeiten wir — oft im Verbund mit anderen renommierten Instituten — innovative
é’t- Losungen zur Transformation des Energiesystems. Ein Schwerpunkt unserer Forschung liegt in der

N ) . .
Weiterentwicklung von Nah- und Fernwdarmesystemen.

Politikberatung

Zwischen Politikbetrieb und Energiewirtschaft klafft oftmals eine Verstandigungsliicke — wir helfen,
sie zu schlieBen. Daflir beraten wir Politiker auch mit dem Blick der Privatwirtschaft und die Privat-
wirtschaft auch mit dem Blick auf den Politikbetrieb.

Kommunalberatung

@ Der Erfolg der Energiewende hangt maligeblich von ihrer Umsetzung in Stadten und Regionen ab.
Wir beraten Kommunen und ihre Unternehmen bei der Erstellung und Umsetzung von innovativen
Versorgungskonzepten fiir Warme, Strom und Mobilitat.

Unternehmensberatung

Neue technische und regulatorische Entwicklungen erfordern einen Umbau der Wertschépfungs-
ketten in der Energiewirtschaft. Wir beraten Investoren, Versorger und Abnehmer bei der Neu-
ausrichtung ihrer Produkte im Strom- und Warmemarkt.

Themen
Unser spezielles Know-how

= Analysen und Strategieentwicklung fiir den Okostrommarkt
= |ntegration erneuerbarer Energien in Warmenetze

m Erstellung von Energie- und Quartierskonzepten

= Kommunale und regionale Warmestrategien

= Entwicklung und Uberarbeitung von Geschiftsmodellen unter besonderer
Beriicksichtigung der Digitalisierung, Sektorenkopplung und Energieeffizienz

» Zertifizierung von Okostrom und Kennzeichnung von erneuerbaren Energien
(Stromkennzeichnung, Herkunftsnachweise, erneuerbare Warme)

= Risikobewertung fir Investitionen in Erneuerbare Energien und Warmenetze

= Nachhaltige Mobilitat und ihre Finanzierung

= Handlungs- und Regelungsstrategien sowie Gesetzgebung im Bereich Energie,
Klima, Mobilitat
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Kunden
Wir beraten alle, die die Energiewende
voran bringen wollen.

Zu unseren Kunden und Zuwendungsgebern zdhlen die EU-Kommission, zahlreiche Bundes-
und Landesministerien, Kommunen, Energieversorger, Stadtwerke, Investoren, Industrie-
unternehmen im Bereich Energieversorgung, Verbande (Energie, Umwelt und Verbraucher)
sowie Verkehrsunternehmen.

Team
Die Kopfe hinter dem Hamburg Institut

Geschaftsfiihrung

Christian MaaR

Der Jurist und ehemalige Staatsrat (Staatssekretér) in der Hamburger Behorde fiir Stadtent-
wicklung und Umwelt ist Partner beim Hamburg Institut. Sein Fokus liegt in der strategischen
Beratung offentlicher Institutionen und Wirtschaftsunternehmen zu energie- und umwelt-
politischen sowie regulatorischen Fragen.

Dr. Matthias Sandrock

Durch seine mehr als 20-jahrige leitende Tatigkeit in der Landesverwaltung der Stadt Ham-
burg ist der promovierte Chemiker mit den Anforderungen kommunaler Energiepolitik
vertraut. Als Partner beim Hamburg Institut berat er hauptsachlich im Bereich kommunale
Wadrmestrategien und Integration erneuerbarer Energien in den Warmemarkt.

Robert Werner

Der Diplom-Geograph und Kaufmann kennt aufgrund seiner langjahrigen Vorstands- und Ge-
schaftsfUhrertatigkeit in der erneuerbaren Energiebranche den Strukturwandel der Energie-

wirtschaft aus unternehmerischer Sicht. Sein Beratungsschwerpunkt beim Hamburg Institut

liegt auf der Strategie- und Geschéaftsentwicklung fir Unternehmen der Energiebranche.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die thematische Vielfalt und Kompetenz des Hamburg Instituts spiegelt sich auch in den
Profilen unserer Teammitglieder wider. Sie bringen umfangreiche Erfahrungen in Forschung
und Planung, aber auch in der praktischen Umsetzung in verschiedenen Fachgebieten mit:
Hierzu gehdren unter anderem die Vermarktung von Strom und Warme, CO,-Bilanzierung,
Zertifizierung, Finanzierung, Produkt- und Projektentwicklung.
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